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我国加入世界贸易组织（WTO）后，中国法律服务市场面临一系列的新机遇和挑战。众多跨国公司扩大了在中国的投资和经营，中国进行企业改制重组、更多地参与国际经济贸易，这为律师业带来了进一步开拓业务的良机。同时，外国律师事务所将充分发挥资本、经验、理念及管理方面的优势，迅速实施“本土化”战略，抢占中国法律服务市场。律师专业化和规模化密不可分，提供更优质的法律服务，才能抓住更多的机遇。近些年来，我国律师业取得了长足进展，已形成一批形象好、规模大的名所和大所，但大部分仍是成长发展中的中小型所，迫切需要在业务知识和管理经营方面做进一步的提升。如何根据形势发展，制定实施适合律师事务所自身特点的管理制度与发展战略，在激烈竞争中发展壮大，成为业内迫在眉睫的问题，也日益成为大家关注的热点和难点。 
    2005年司法部决定在全国开展合伙律师事务所规范建设年活动。规范合伙律师事务所最重要的任务之一就是要完善律师事务所内部的管理机制， 实现律师整体素质的提高。从而提高服务质量和竞争力。 为了加强律师事务所之间的交流与沟通，提高律师专业技术水平和素质，学习先进律师事务所的制度设计、品牌建设、规模扩张的成功模式，借鉴大型国际律师事务所长期积累的国际化扩张、重组联合及运作管理、执业管理经验，进一步提升律师在管理运营方面的技能，在去年成功举办两期“全国律师事务所运作管理研讨交流会”的基础上，司法部司法行政学院培训中心决定举办“2005中国律师事务所管理与发展研讨交流会”。现将有关具体事项通知如下： 
    一、 协办单位：金杜律师事务所 
上海市锦天城律师事务所 
君合律师事务所 
    二、主要内容 
   （一）加入WTO后的中国律师业管理   
    1、中国律师业如何加强完善行业自律及内部管理 
    2、中国律师业、律师事务所及律师如何与国际接轨 
    3、中外律师事务所合并与合作，拓展和规范法律服务的内容和目标 
    4、全面推行强制性律师执业责任保险 
    5、《律师法》的完善与修订动态介绍 
    （二）国际律师事务所管理和运营模式经验借鉴：从经验管理向规范化管理、从规范化到规模化的转变（规模化的意义、标准界定、实施过程中的问题及对策） 
    （三）律师事务所的营销战略制定与实施 
    1、法律服务市场营销发展趋势、当前存在的问题及误区 
    2、律师如何营销自已 
    3、律师事务所的营销战略制定的原则、策略方式组合及渠道创新 
    4、律师事务所的营销方案的制定、实施及调整控制 
    5、律师事务所客户关系管理 
    6、律师事务所公共平台的开拓及公共业务的分配 
    7、律师事务所的品牌经营与提升 
    （四）合伙制事务所成功的关键因素治理结构、制度设计和分配模式 
    1、设计律师事务所管理模式时要考虑的关键因素 
    （1）管理模式的分析及比较 
    （2）客户/市场需要什么样的管理模式 
    （3）合伙人：律师事务所的合伙人追求哪些目标/价值观 
    2、合伙人的加入、考评、分配、奖励、决策管理机制的建立及完善 
    3、合伙人之间利益冲突预防协调机制的建立及完善 
    4、律师事务所管理框架的构建及基本制度的设计 
    5、律师事务所风险的控制与化解 
    6、当前律师事务所的管理缺陷：人力资源、案件质量、分配制度、任务分配、软件开发、心理状态、管理技术、客户责任等 
    （五）事务所合作、联合和合并的模式和操作——组所/重组/联合必须考虑的因素和具体步骤：制订共同纲领、编制业务计划、确定分配机制、确定治理结构、订立（新）合伙协议 
    （六）律师事务所运营管理实务 
    1、管理人方式（是主任管理还是行政主管管理）及对合伙人的管理 
    2、律师助理的管理和年轻律师的培养 
    3、律师事务所资本、财务管理与公司治理 
    4、律师事务所文化建设 
    5、律师激励机制与绩效考核及律师流动的管理与规范 
    （七）中小伙型律师事务所的管理与发展（管理模式的选择、业务定位、内部结构治理和分配模式、品牌经营） 
    （八）律师事务所的业务管理 
    1、律师事务所办案流程与质量管理 
    2、案件转递方式方法 
    3、如何分配案件 
    4、大案、要案的团队作战方式 
    5、律师执业风险管理 
    6、组建和管理律师团队 
    （九）律师事务所的分配制度 
    1、总体分配制度 
    2、各合伙人之间的分配方式 
    3、分配案件的分配方式 
    4、团队作战的分配方式 
    5、记账方式（是统一设总账还是分账） 
    6、助理和其他辅助人员工资标准 
    （十）律师事务所的信息化管理 
    三、参加对象 
    各地司法行政主管部门相关领导、律管处负责人及业务骨干、管理干部；各地律师协会负责人及业务骨干；各律师事务所主任、副主任、合伙人、骨干律师及行政管理负责人；各企事业单位主管领导、法律顾问及法律事务管理专员等。 
    四、时间及地点（专题报告、业务交流、参观） 
     第一期   2005年5月27日—5月30日   北京市 
     第二期   2005年6月17日—6月20日   上海市 
报名截止日期为每期举办前七天。 
    五、研讨方式 
    本次会议规格高、主题新、内容实，是我国律师事务所高层次交流、学习会议，采取权威人士演讲、提问答疑、咨询讨论等形式，围绕涉及实践工作中的深层次实际问题作针对性、实用性专题报告和业务授课，以律师业的规模化运营管理、运作流程管理为主要内容，覆盖当前我国律师事务所普遍关心的事务所合并与联合的模式和操作，突出实用性，组织参观国内著名律师事务所，并进行经验交流，学习掌握最适合本所发展的管理模式。上述各项议题均面向所有参加人员征集专题发言，请有意者将发言题目及提纲传真。学习交流结束后颁发结业证书。 
    六、报名办法及费用 
    每位参加代表须交研讨费（含资料）2000元。凡开会前20天银行电汇交费者，研讨费为1800元，并优先安排席位 。 请在汇款单上注明律师事务所名称和参会者姓名并传真至我处。已汇款但因故不能参加者退款1700元。 统一安排食宿，费用自理。  各地司法行政机关、律师协会组织集体参加的，酌免一名领队费用。   
报名电话：010-82728607     82728610     013366163755 
报名传真：010-82728607     82728609 
联 系 人：付彤 
开 户 行：华夏银行东四支行  户名：司法行政学院培训中心  帐号：81941372 
我们将在开班前七天寄发正式报到通知，告知详细安排。 
附件：1、报名回执表 
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